
Greetings

莊牧師，董事長、各位董事、主內的弟兄姊妹，埔里的眾鄉親，埔基的全體員工及各位親友們大家平安。感謝
大家今天撥冗來參加個人的卸任感恩禮拜。在九年前以感恩來上任，九年期滿，以感恩來回應上帝的呼召是合
宜的。

前言

9
年前接受神的使喚，帶著大家的期待與祝福，懷著忐忑不安的心離開我所熟悉並專業養成的彰基來到埔里，再
度進到埔基，接替黃院長的 921
埔基復建工作。我從來沒有懷疑埔基是神的產業，是祂的葡萄園，祂是這個醫院的主人，所有權狀在祂那裏，
隨時邀請「願意的人」進到祂的產業工作，顧守經營祂的產業。而我只是祂眾多的僱工之一，祂供給我、照顧
我、栽培我使我茁壯，我本就應該隨時聽令行動，這是基督精兵本該有的順服。更何況我生性膽小，也怕不聽
主的使喚，恐怕無法像約拿一樣，在魚腹裡三天三夜後，還能和祂理論，生祂的氣。

回顧     

大家對埔基的早期歷史，大都耳熟能詳；二戰過後，孫理蓮對原鄉醫療迫切需求的看見；謝緯醫師也是牧師，
一生與主同行鞠躬盡瘁死而後已的事蹟，在座很多位都親身目睹參與；世界展望會 Bob Pierce
看到埔基的需求，給空白支票的信心膾炙人口；以及挪威是他們的祖國，把埔里當成他們的家，遠從北半球來
到這偏鄉執行好撒瑪利亞人教訓的阿公和阿媽。他們的故事雖然是舊的故事，卻將依然永新，成為美妙的雲彩
，環繞著我們所有埔基人；成為令人振奮的詩歌，繼續的傳唱下去。

然而神對埔基引導的歷史仍在繼續。民國 74
年首次接受指派進到埔基，有機會和這屬神的產業有關係。當時彰基的院長，也是埔基董事長吳震春醫師毫無
私心的指示：「扶她（埔基）起來自己走」是主要協助原則。因此分享、協助與陪伴是整個彰基與埔基當年關
係的本質。無償分享彰基資源，多方面協助埔基開展醫療業務，加強各項資材管理，穩定經營團隊，陪伴埔基
成長。在神的保守，及當時全體員工的自覺之下，埔基避免了被轉為青年營地的命運。

吳文勇醫師全家包括師母，在這埔基最艱難的時刻進到埔里， 77
年接任院長，開始經營社區並開始推動醫院的資訊化。埔基逐步穩定並成長。黃蔚院長是我在埔基董事會裡很
好的同工，他擔任第一、三屆的董事之後，於 82
年蒙神的呼召進到埔基醫療團隊服侍。在他任內神交給他大埔里地區 921
震災的任務。他帶領整個埔基團隊，迅速確實的完成急重症傷患的拯救，心靈的撫慰，災園整理及社區重建等
工作，埔基的表現令全國人激賞。 921
的事蹟是這一代台灣人共同的記憶，我們看到神如何在埔基艱難困頓資源不足的窘境，帶領埔基進入寬闊富饒
之地。

94
年黃蔚院長歷經第四、五、六屆董事會，凡九年。依規定下任。受到董事會的邀請由我接下黃蔚院長的棒子。

趙文崇院長卸任感言（見證）



在歷經十二年在董事會服事之後， 92年再次進入埔基經營管理團隊，備感壓力。

92年埔基災後重建走到一半，在硬體方面，地震後醫療大樓的重建尚未完成 ,
設備儀器需要汰舊換新，工作環境需要整建改善。而現代醫療品質的改善與提昇，更迫切需要的是軟體的建置
和醫病醫療態度的轉換。偏鄉醫療人員流動率高，人員素質參差不齊，基礎醫療照護動作的標準化，各科醫療
照護流程的確立與建置刻不容緩。

對於如此的弱點，現代化完整的醫療護理管理資訊系統絕對不可少；而且不可委外他求。畢竟別人的西裝再好
看都不好穿；何況健保管理制度的修正瞬息萬變，若無法掌握院內的重要醫護作業訊息，實在無法因應各式的
要求與挑戰。神為這一切都已經預備好了，祂按照祂的旨意，逐步召請合適且內心願意的工人，進到埔基禾場
來耕耘，一步一步的改善她的體質，賦予新的責任與機會，開闊她的信心與眼界。我們看到此偏遠山區民眾的
醫療需求，他們不會只生小病，各式慢性病、心血管疾病以及癌症治療，多方面需要有心的好撒瑪利亞人進來
共同協助照顧；神更引進眾多的專家，醫療團隊、企業家，真的是有錢出錢，有力出力，此去彼來的協助我們
提升偏鄉的醫療品質。

神近三年來開始給予埔基協助他人的機會，昆山宗仁卿醫院、宜蘭仁愛醫院、四川南充愛鄰醫院以及西非布吉
納法索的國家級醫院，都是神給埔基協助別人的機會，就像當年彰基協助埔基一樣。神擴大埔基服務的廣度及
深度，並讓我們獲得國家品質獎的殊榮。我們知道祂喜悅我們的手所作的工，祂用祂的臉光照我們，讓我們同
享祂的榮耀。

回顧乃是要得到智慧的心：不要專注於健保的核刪，不要斤斤計較於埔基醫療申報的佔率，不要太在意於財產
的增減，更不要聚焦於個人的事蹟榮辱；否則我們看不到神的計劃，祂對我們的期盼。要看我們周圍環境鄰居
們的身心靈需求；思考我們如何以基督的心去因應。當能力不夠時求能力；資源欠缺時求資源；勇氣不夠時求
勇氣；智慧不足時求智慧；如此我們可以清楚的看見神大能運作的軌跡；我們可以體會到與神同工的美妙與平
安；真正感受到謝緯醫師的經驗：「我們攀爬在崎嶇的山徑，我們在泥土地上；我們在霧中、雨裡全身濕透，
然而我們和主同行，拯救生靈，這令人興奮」。

在有苦難當之時如詩篇中的應許：我們耐性等候耶和華；他垂聽我們的呼求。祂從禍坑裡，從淤泥中，把我們
拉上來，使我們的腳立在磐石上，祂使我們的腳步穩當。

在游移徘徊不知如何作決定時，祂藉著聖經的話語告訴我們：「要擴張你們帳幕的地方，伸展你們居所的幔子
，不要限制；要拉長你們的繩索，堅固你們的橛子。因為你們要向南向北擴展，你們的後裔必佔有列國之地，
又使荒廢了的城鎮有人居住。不要懼怕，因為你們必不致蒙羞；也不要抱愧，因為你們必不致受辱，你們必忘
記幼年時的羞愧，也不再記念寡居時的恥辱。因為造你們的，就是你們的丈夫；萬軍之耶和華是祂的名；救你
們的，就是以色列的聖者；祂被稱為全地的神。」
（以賽亞書五十四： 2-5）

見證

我以 26
年參與埔基服侍的經驗作見證：我要見證埔基確實是神的產業，祂在每一個時代，因應祂對自己產業發展的計
劃，呼召適當並願意順服的人到這葡萄園工作。這情況自孫理蓮、謝緯、阿公阿媽、吳文勇、黃蔚、盧崑山、
馮勁彪、何旭華、溫高榮、李智貴、林麗雪、蔡文石、張常勝、陳錦康及所有過去及將來要進到埔基工作的基
督徒、非基督徒同工都是一樣被召的。凡在此醫院盡心、盡性、盡意、盡力服侍工作的必蒙祝福並獲得永生的
應許。



所以，引用保羅的話語：「弟兄們，我以神的慈悲勸你們，將身體獻上，當作活祭，是聖潔的，是神所喜悅的
，你們如此侍奉，乃是理所當然的。不要效法這個世界，只要心意更新而變化，叫你們察驗何為神的善良、純
全、可喜悦的旨意。」 (羅馬書十二： 1-3)

這是神的產業，基督徒同工輕慢不得，要警醒，要努力，不可鬆懈。在埔基的時間要好好把握，這不是工作，
是使命，是醫療傳道的使命，也是我們得永生的機會。

感謝

我要感謝董事會，這些有信心的長輩，處變不驚，在我任內推行的各項事工，他們沒有踩過任何剎車，或作過
任何 U turn
的建議，只有期許和鼓勵。感謝管理團隊，特別是兩位副院長，任勞、任怨、任謗，真正是磨仔心。願神紀念
他們的辛勞。感謝全體員工從九年前進來的第一天開始，對我的接納與容忍。一些評鑑煩人的要求與醫療品質
改善的指示，同工們雖然嘴裡碎碎唸，仍然能挑燈夜戰，戮力以赴致使命必達。埔基同工確實是一團令人敬佩
的基督醫療精兵。特別感謝：兩位特助一內一外，參與所有醫院重建軟硬體的策劃及執行，黃顧問峰美自彰基
退下之後就到埔基來協助，既有實務的經驗又溫和且堅定，所有醫護流程的建置都有著力的痕跡；讓埔基的護
理作業流程脫胎換骨。感謝蕭錦鋒牧師領導的宣教部、朱醫師領導的牧範委員，晨更的禱告團隊，是醫院每天
平順運轉的重要基石，又是調合醫護管理單位運作的鹽和油。上帝的提醒由他們發出，聖經的觀點由他們顧守
，愛鄰如己的主張讓大家堅持，願他們手所作的工，神親自堅固它。感謝長期替埔基醫療運作禱告代求的牧長
及主內弟兄姊妹們。感謝神，讓我 26
年來有機會看到祂大能的膀臂，如何保守祂的產業，扶持祂所喜悅的醫院，保守這個醫院沒有失去起初的心，
仍舊在他當初設立的旨意上行走。
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