
從難民變成院長

我出生於國共內戰時期動盪不安的廣東農村，父親及祖父在戰亂中不幸雙亡，母親帶著妹妹逃難至香港，我獨
自留在家鄉與外祖父母生活，直至 10
歲那年才赴香港與母親團聚。從小在教會長大，自幼就認識上帝，後來跟近千名孤兒寄住在基督教兒童福利基
金會烏溪沙兒童新村，那時，在師長的引導下，對上帝有了較深刻的認識，與上帝的關係也愈來愈親密。

在兒童新村求學期間，母親回大陸探訪外祖父母，因她在香港念建道神學院等，被扣留，不能回香港，我又再
一次落入沒有父母照顧的光景，不過香港母會 (尖沙咀潮人生命堂 )
的長輩對我十分照顧。高中一年級離開兒童新村後，因健康等因素，曾停學四年多，後在一位屬靈長輩的鼓勵
下，一邊家教、一邊到夜校念書，完成了中學的學業。

從香港選擇到台灣念醫學院，對我是一條較不易的求學之路，卻是回應了這一位屬靈長輩對我的鼓勵：念醫學
院將來面對的是人，較有機會傳福音。所以從進入醫學院開始，就有向病人傳福音的心志。進入國防醫學院，
也同時進入一個有強烈傳福音負擔的學生團契。接受真理栽培，也接受傳福音訓練。畢業後進入台北榮總、台
中榮總服務，與團契肢體便常利用時間向病患、家屬與同事傳福音。

1986
年赴美國哈佛大學進修分子生物醫學，隔年回國後便投入研究疾病與基因的關係，工作變得更加忙碌，服事的
時間變少了。那時在思考：「上帝若再給我十年或二十年的生命，我是不是還要繼續花時間在這些研究工作上
？」於是向上帝禱告：「如果主要用我有限的生命和才幹，去服務一些有需要的人，那希望透過曾邀請過我的
弟兄再給我一些提醒。」向上帝禱告後的隔天到屏東基督教醫院開會，回程時與當時的埔里基督教醫院副院長
成亮同車，他一上車第一句話就對我說：「黃哥，我要邀請你到埔里基督教醫院來幫助我們」。我心想，這不
就是上帝回應我昨晚的禱告嗎？當時妻子何師竹與我一齊在台中榮總服務，她是婦產科主管，平時工作比我忙
碌，三個孩子分開在三個學校念高一、初三、小四，平時上下學接送，有時仍需我們幫忙。我的離家到埔基工
作，會增加妻子很多壓力，經過多方的考量，在妻子何師竹和子女的大力支持下，又有岳父母 (何少泉牧師伉儷 )
全心協助照顧外孫兒女，我才能安心的投入埔基的服事。 1994年 8
月，我毅然離開台中榮民總醫院的公職，接下了埔里基督教醫院院長一職。

當我願意順服上帝進入埔基後，經歷了很多上帝的保守和賜福，對信仰有更深一步的體會，略述幾點如下：

上帝的帶領，上帝負責任

雖然很清楚是上帝帶領我到埔基，但面對小醫院缺錢、缺醫護人員的情況，卻不是我所預期的，以當時埔基醫
療收支的盈餘，不足以償還擴建新醫療大樓貸款三億七千萬元的利息與本金，更談不上醫院要作新的拓展。當
母會榮中禮拜堂的傳道人關心我在埔基工作有沒有什麼壓力，我說各種壓力已經超過我和同工們的力量所能背
負的，所以沒有壓力，只能靠禱告，將重擔交托給主。感謝主，給我們一群非常忠心又同心的員工，我們在醫

期許埔基成為上帝賜福萬民的管
道



療工作、行政業務和募款建醫療大樓的工作上盡心盡力、並向國人傳遞醫院服務原住民的負擔，上帝就帶領那
些對偏遠地區醫療服務有負擔的醫護人員加入我們，又賜給我們夠用的經費，拓展各種醫療服務。

上帝的產業，上帝會看顧

埔基是上帝的產業，衪會眷顧保守，比較明顯的有兩個例子： 1999
年，九二一大地震，上帝非常奇妙的帶領我和一群主要同工，從臺北用兩小時四十七分的時間 (
平時車程約需三個半小時 )
在地震發生的那一秒回到埔基，得以馬上和其他同工一齊投入救災。雖然醫療大樓有些毀損，但保守了員工和
住院傷患都沒有傷亡，我們才有力氣去照顧當天後續大量送來的傷患。震災發生不久，關心埔基的醫界長官在
衛生署開會時，很擔心埔基會因為醫院硬體受損、病患因各種因素大量流失，而致收入大量減少，醫院會面臨
經營不下去的狀況。然而，這時候，我們開始經歷了同胞對我們的愛與支持。麥當勞叔叔兒童福利基金會捐出
壹仟萬元作為本院重建之用，並在全國媒體及各麥當勞門市，以「震不碎的愛心 ——
不要讓埔里基督教醫院倒下去」為呼籲，訂出為埔基募款伍仟萬元之目標。接著許多有愛心的朋友們、各教會
、企業團體、教育機構，以及公益團體，如扶輪社、獅子會等，皆相繼給予本院捐贈，才使我們得以安然度過
災變初期，並踏上災後重建之路。上帝不只供應我們的需要，更擴張我們服事的疆界。除了埔里鎮，上帝也讓
我們有機會服務大埔里周圍的各鄉鎮。

2003年，台灣面臨嚴重急性呼吸道症候群 (SARS)
感染的問題，這是我進入醫界後台灣首次面對大型病毒感染的疫情，因缺乏對這種高傳染性又高死亡率病毒控
制的經驗，台北便發生了市立和平醫院封院之亂象。而埔基因為有為結核病患設立的負壓病房，所以當時南投
縣罹患 SARS的病人，大部份都送到埔基。那時國內規定十分嚴格，一個單位 (如藥局 )
若有兩位員工發燒，便要關閉該單位；一個醫院內若有二個單位員工群聚感染，就必須得關閉該醫院。這段期
間，我們經歷了很多危機，每天戰戰兢兢地過日子，最後上帝保守我們度過那充滿危機的幾個月，我的領受是
——那好像舊約時代的逾越節，滅命天使過其門而不入。

上帝的機構，上帝給托付



早期宣教士成立埔里基督教醫院之初衷，主要是為了照顧山地缺乏醫療資源的原住民。我到醫院時，山上牧者
表達他們現在也是有健保、無醫療，我很想追隨宣教士的腳蹤，到山上照顧他們，但苦於埔基仍缺乏醫生和護
士。在這種無助的情況下，同工們學會同心禱告，向上帝要人，上帝就將對山地醫療有負擔的醫護人員帶到我
們團隊中，後續便成立了山地巡迴醫療團隊，解決了部分仁愛鄉原住民醫療資源缺乏的困境。當我們以山地巡
迴醫療團隊去解決偏鄉醫療缺乏的需要時，民意代表、企業、公益團體等也很樂意出錢，出力幫助我們，同時
也補足我們在經費上的缺乏，更讓埔基逐漸茁壯，成為大埔里地區民眾能夠信賴的社區醫院。同時， 921
震災後，上帝擴張我們服事的疆界，除了醫療服務外，上帝也加給我們日間托老、兒童課輔安親、災後心靈重
建、社區關懷服務等較長期的事工。除了醫療服務，埔基不忘傳福音的使命，除了向那些到院患者、眷屬傳福
音外，更聯合埔里眾教會為福音傳遍大埔里地區而努力。
上帝給埔基很多特別的保守和福氣，但衪也期待埔基永遠成為上帝賜福萬民的管道。

在妻子何師竹和子女的大力支持下，又有岳父母 (何少泉牧師伉儷 )
全心協助照顧外孫兒女，我才能安心的投入埔基的服事。
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1999年 9月 20日晚上在台北國家音樂廳為埔基新建醫療大樓慕款音樂會結朿後同工合照， 11
點從台北一齊乘坐九人座箱型車回埔里，蒙上帝特別保守，於 9月 21日零晨 1:47
，地震發生的那一秒回到埔基，能以全員投入救災。

當我們以山地巡迴醫療團隊去解決偏鄉醫療缺乏的需要時，民意代表、企業、公益團體等也很樂意出錢出力來
幫助我們。
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麥當勞叔叔兒童福利基金會捐出壹仟萬元作為本院重建之用。並在全國媒體及各麥當勞門市部以「震不碎的愛
心 –
不要讓埔里基督教醫院倒下去」為呼籲，訂出為埔基募款伍仟萬元之目標。接著許多有愛心的朋友們、各教會
、企業團體、教育機構、公益團體如扶輪社、獅子會等，皆相繼給予本院捐贈，才使我們得以安然渡過災變初
期、踏上災後重建之路。

黃蔚

專長：  照顧病人、帶查經

興趣：旅遊、羽毛球、桌球、橋牌、象  棋                                  
出生地：廣東省潮陽縣橋頭村

‧國防醫學院畢業
‧美國哈佛醫學院進修
‧埔里基督教醫院第五任院長

我必叫你成為大國，我必賜福給你、叫你的名為大、你也要叫別人得福。創世記 12章 2節“
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‧埔里基督教醫院免疫風濕科主治醫師
‧牧養教會
‧國立暨南國際大學名譽管理學博士學位
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